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Disclaimer

This presentation contains general information in summary form which is current as at 28 February 2014. It presents financial information on both a statutory basis (prepared in accordance 
with Australian accounting standards which comply with International Financial Reporting Standards (IFRS)) and non‐IFRS basis. This presentation is not a recommendation or advice in relation 
to Affinity Education Group Limited (“Affinity”). It is not intended to be relied upon as advice to investors or potential investors, and does not contain all information relevant or necessary for 
an investment decision. It should be read in conjunction with Affinity’s other periodic and continuous disclosure announcements filed with the Australian Securities Exchange, and in particular 
the Annual Report for the period ended 30 December 2013. 

No representation or warranty, express or implied, is made as to the accuracy, adequacy or reliability of any statements, estimates or opinions or other information contained in this 
presentation. To the maximum extent permitted by law, Affinity, its subsidiaries and their respective directors, officers, employees and agents disclaim all liability and responsibility for any 
direct or indirect loss or damage which may be suffered by any recipient through use of or reliance on anything contained in or omitted from this presentation. No recommendation is made as 
to how investors should make an investment decision. Investors must rely on their own examination of Affinity, including the merits and risks involved. Investors should consult with their own 
professional advisors in connection with any acquisition of securities. 

The information in this presentation is for general information only. To the extent that certain statements contained in this presentation may constitute “forward‐looking statements” or 
statements about “future matters”, the information reflects Affinity’s intent, belief or expectations at the date of this presentation. Affinity gives no undertaking to update this information 
over time (subject to legal or regulatory requirements). Any forward‐looking statements, including projections, guidance on future revenues, earnings and estimates, are provided as a general 
guide only and should not be relied upon as an indication or guarantee of future performance. Forward‐looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and other factors 
that may cause Affinity’s actual results, performance or achievements to differ materially from any future results, performance or achievements expressed or implied by these forward‐looking 
statements. Any forward‐looking statements, opinions and estimates in this presentation are based on assumptions and contingencies which are subject to change without notice, as are 
statements about market and industry trends, which are based on interpretations of current market conditions. Neither Affinity, nor any other person, gives any representation, assurance or 
guarantee that the occurrence of the events expressed or implied in any forward‐looking statements in this presentation will actually occur. In addition, please note that past performance is 
no guarantee or indication of future performance. 

This presentation does not constitute an offer to issue or sell securities or other financial products in any jurisdiction. The distribution of this presentation outside Australia may be restricted 
by law. Any recipient of this presentation outside Australia must seek advice on and observe any such restrictions. This presentation may not be reproduced or published, in whole or in part, 
for any purpose without the prior written permission of Affinity. 
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Agenda
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1 FY13 Results Highlights

2 Detailed Financial Information

3 Operational and Integration Updates

4 Growth Strategy and Outlook
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1. FY13 Results HighlightsF
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FY2013 Financial Highlights

5

Prospectus 
FY13

Actual 
FY13 Variance %

Revenue 2,033 3,677 +80.9%

EBITDA (9,615) (9,321) +3.1%

EBIT (9,669) (9,388) +2.9%

NPAT (8,981) (8,856) +1.4%

Affinity Education has delivered ahead of its IPO financial forecasts

Realistic forecasting

Focussed on over‐delivery

Appropriate allowances for platform investment and integration 
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Operational and Integration Highlights

6

IPO and initial integration is complete with ongoing work streams focussing on stabilising the 
platform and targeting the delivery of greater value from the portfolio

Successfully listed on the ASX, meeting all listing criteria

Completed 100% of the acquisitions ahead of prospectus forecast, with a net favourable settlement adjustment of 
$2.5 million

Initial integration has been completed with all critical items addressed

IT infrastructure in place and operating in line with expectation and ahead of schedule

No drawdown on working capital facility demonstrating the efficiency of the acquisition and integration execution

Ongoing work streams are continuing across: systems, HR, operations, finance and acquisition strategy plans 
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2. Detailed Financial InformationF
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Financial Performance

8

Revenue 
• 80.9% higher than prospectus primarily due to 

successful completion of acquisitions earlier than 
forecast

Employee, occupancy and direct expenses
• Higher than prospectus due to brought forward 

acquisitions 

Integration expense
• 11.7% higher than prospectus reflecting brought 

forward FY14 spend

Acquisition expenses
• 7.8% greater than prospectus due to a provision for 

professional fees

Other expenses
• Down on prospectus due to $240k of accounting 

reclassifications

$’000s

Period ended
31 December 

2013
Audited

Period ended
31 December 

2013
Prospectus

Revenue from continuing operations 3,677 2,033

Employee expenses 3,335 2,689

Building occupancy expenses 698 539

Direct expenses of providing services 503 342

Integration expenses 609 545

Acquisition expenses 7,485 6,943

Other expenses 368 590

Total expenses 12,998 11,648

EBITDA (9,321) (9,615)

Depreciation  67 54

EBIT (9,388) (9,669)

Net finance expense 60 89

Profit before tax (9,448) (9,758)

Income tax expense (592) (777)

Profit for the year (8,856) (8,981)
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Financial Position

9

Cash Balance:
• Favourable cash balance due to positive 

settlement adjustments, collection of government 
revenue and working capital management

Trade and other receivables
• Trade and other receivables represent primarily 

government debt which was outstanding due to 
the regulatory transfer process. All transfers were 
completed by mid‐February

Net current liabilities
• Net current liability position of $2.5m reflects 

primarily employee leave provisions recognised 
on acquisition and working capital management 
at year end. The CBA overdraft facility of $7m was 
not drawn at 31 December 2013.

1

2

3

$’000s As at
31 December 2013

Current assets

Cash and cash equivalents 3,068

Trade and other receivables 2,568

Assets held for sale 250

Non‐current assets

Property, plant and equipment 3,358

Deferred tax assets 3,456

Intangibles 62,122

Total assets 74,822

Current liabilities

Trade and other payables 5,073

Provisions and other 3,352

Non‐current liabilities

Provisions and other 958

Total liabilities 9,383

Net Assets 65,439

Equity

Issued share capital 74,295

Retained earnings (8,856)

Total equity 65,439
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Cashflow Statement

10

$’000s

Period ended
31 December 

2013
Actual

Period ended
31 December 

2013
Prospectus

Cash flows from operating activities

Receipts from customers 1,958 1,079

Payments to suppliers and employees (8,713) (11,807)

Financing costs (22) (44)

Net cash flows from operating activities (6,777) (10,772)

Cash flows from investing activities

Payments for purchase of businesses  (60,414) (61,724)

Payments for assets (823) ‐

Payments for security deposits (22) ‐

Net cash flows from investing activities (61,259) (61,724)

Net proceeds from issue of shares 71,045 71,020

Borrowings 59 (88)

Proceeds from seed capital loans 1,375 1,375

Repayment of seed capital loans (1,375) (1,375)

Net cash flows of financing activities 71,104 70,932

Net increase in cash and equivalents 3,068 (1,564)

Cash conversions
• Actual cash conversion is ahead of forecast due to 

government debtors and management of working 
capital at year end

Payment for purchase of businesses
• Reduction reflects favourable settlement 

adjustments

Payment for assets
• Differs to prospectus primarily due to timing of 

financing for computer software
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3. Operational and Integration UpdateF
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Operational Strategic Overview
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Multi phase, logical execution to create, build and then leverage the platform

Business Stabilisation

 Settlement execution, asset verification, employee 
engagement and change management

 Business critical system establishment including payroll, 
general ledger and accounts receivable/payable

 Operational reporting: weekly reports

 Maintaining core business

Integration

 HR: payroll, OH&S, staff turnover, KPIs

 Operations: occupancy focus, improvement plan 
execution, stabilise core procedures

 Systems: SAP, QiKids, flash reporting

 Finance: risk management, control processes

Growth

 Accretive growth

 Pricing reflective of risk

 Continued application of selection criteria and due 
diligence process

 Strong network and agency relationships

Value

Time

Creation of the Platform

Building the 
Platform
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Occupancy Update

13

 Outlook supports FY14 Prospectus forecasts

 Narrow timeframe over holiday season, with occupancy trending upward from seasonal low period

 Performance across the portfolio has been mixed, with a distribution of over forecast, on target and 
under forecast results

 Occupancy focus:

 Weekly reports cascading from Centre Support to Area Managers to Centre Directors

 Marketing, age group migration and upselling

 Rolling forecasting enrolment discipline

 Wage to revenue responsiveness

FY2014 Prospectus forecasts remains supported
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Operational Update

14

Business continuity remains the focus at centre level, whilst a strategic corporate framework 
has been established to provide a platform for growth

Human Resources: Systems and processes is catering for 1100 employee workforce with room for expansion

Weekly reporting & actioning: Focus on driving the right behaviours

Core processes stabilised: Day to day business, intranet delivery, communication standardisation

Improvement initiatives: Extracting additional places, margin increases and other revenue initiatives 
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Integration Update

15

Whilst the IPO integration phase is complete, Affinity Education will continue to implement best 
practices in establishing the corporate platform to extract the greatest value from the portfolio

Implementation of SAP: Core ERP executed and functioning including the general ledger, accounts payable and 
receivable – 25% of system capability utilised

Flash Reports: Evolution into real time performance improvement culture

Payroll/Employee Central: Excellent execution, significant system capability to provide further value 

Exit of Legacy Systems: Antiquated systems shutdown, implementation of cloud based IT platform to provide long 
term benefits 

Integration Next Phase:

 Transition out consultants in January, critical retention only

 Operationalise budgets, planning, and KPIs

 Further development of marketing, IT, acquisition process & due diligence refinement 
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4. Growth Strategy and OutlookF
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Growth strategy

17

Strong Organic Growth Opportunities Strong Acquisition Pipeline

Sources of Growth

 Increasing revenue by implementing targeted marketing 
strategies and broadening the range of services

 Implementing a strategy to increase the number of 
configured places from 4,279 to levels closer to 4,521 
licensed places

 Leveraging the operating structure to achieve greater 
efficiencies and synergies; staff pooling and program roll 
out

 Improving the platform for staff retention and wage 
control

 Focussed on a disciplined acquisition strategy as outlined 
in the Prospectus targeting earnings accretive acquisitions 
throughout 2014

 The corporatised structure is capable of supporting 
significant growth in the portfolio

 Looking at centre and corporate opportunities, with some 
costs starting to be incurred 

 Risk and Acquisition Pricing are important factors to 
balance

 Affinity Education is looking to incorporate integration 
expertise for future executions

Affinity Education will continue to focus on organic growth and a disciplined acquisition strategy 
targeting earnings accretive acquisitions throughout 2014
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2014 Outlook

18

Based on current information, Affinity Education maintains its FY2014 pro forma financial forecasts as 
outlined in the Prospectus

 Well placed to grow organically through increasing configured places at existing centres and 
leveraging from the corporatised structure

 Solid foundation in place for future acquisitions in a highly fragmented market

 With increasing competition in assets, a disciplined approach to acquisitions will be maintained 
focussing on risk and earnings accretion

 Significant balance sheet capacity to fund acquisitions

 Reaffirming FY14 pro‐forma forecasts EBITDA of $12.9 million and NPAT of $8.3 million as detailed 
in the Prospectus

F
or

 p
er

so
na

l u
se

 o
nl

y



Corporate Information
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Affinity Education Group Limited
ABN 37 163 864 195

170 Scarborough Street
Southport QLD 4215 Australia

Justin Laboo
Chief Executive Officer and Managing Director

John Bairstow
Chief Financial Officer and Company Secretary

Website: www.affinityeducation.com.auF
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